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138. COLLEGA-TAG am 25. November 2016

in erheblich erweiterter Fassung und Anlehnung an den nicht 6ffentlichen Vortrag auf der

BUND-LANDER-KONFERENZ beim BMF vom 28.9.2016 in Berlin

13.30 Uhr —14.00 Uhr  Vortrag Prof. Dr. Peter Knief

Vorlesungszeit 90 min
Die ,,BWA MINDESTANALYSE“o©

Eine erste und ernste Herausforderung der buchfiihrenden Berufe
Eine Herausforderung der RZ-Anbieter im Rahmen der Digitalisierung
Es gilt das gesprochene Wort

Die Gliederung kann verdndert werden - es werden auch Teile nicht
vorgetragen

Zwischenfragen erwartet, dennoch: es wird schnell gesprochen

Feedback erwiinscht

Handout Gliederung 5 Blétter
BWA Mindestanalyse 2 Blatter + Grafik + Aufsatz IWW (9 S.)

2 Blatter Zweijahresvergleich

Vortrag Prof. Knief , K&In www.peter-knief.de; dr@peter-knief.de




Attention Step : Der Kéfer aus 1966

1. Entstehungsgeschichte — das Thema BWA Mindestanalyse ist kein zufilliges aus

2016
1.1.

1.2.

1.3.

Die 6ffentliche Kritik an dem Placebo Standard BWA Nr.1 ist bereits
Geschichte

Der erste Schritt: die weitest gehende Entdichtung der BWA in der BWA SLY:
abstrakte Darstellung

Die unterschiedliche Nachfrage der 6ffentlichen Hande zwingt zum
Nachdenken

2. Eine neue Philosophie im Rahmen der Digitalisierung

2.1,
22.
2.3,
2.4,
2:5.
2.6.

Abfrage der G.- und V.-werte und der Bilanzwerte in Kurzfassung als BWA
Anlehnung an § 238 HGB ist notwendig zur Abfrage der wirtschaftlichen Lage
Anlehnung an § 275 HGB ist betriebswirtschaftlich nur eine schmale Lésung
Anlehnung an § 266 und § 267 HGB gebietet ein verandertes Schema

Eine BWA muss auch immer ein Existenzgriindungsmodell sein

Grundsatz: eine BWA muss immer aus dem Rechnungswesen abgeleitet
werden

3. Die ,fehlerhaften Verdichtungen” der Vergangenheit und ihre Ableitungen aus dem

Rechnungswesen - hier Excurs

3.1

3.2.

3.3.
3.4.

Die Ableitung der Gewinn- und Verlustrechnungen gemdf § 275 Abs. 2,3,5
HGB

Die Ableitung der Standard-BWA 1966 nach Kontenklassen des
Rechnungswesens

Die Ableitung der Wertschpfungsgréfsen gem. § 64 EEG 2014 aus dem Rewe
Die Nachteile der Verdichtung im Zeitgeist der fehlenden
Transparenzgedanken

3.4.1. Verdichtete Zahlen erlauben keine betriebswirtschaftliche Analyse

3.4.2. Verdichtete Zahlen erlauben folglich keine Kreditanalyse gem. § 18 KWG
3.4.3. Verdichtete Zahlen erlauben kein betriebswirtschaftliche Finanzplanung
3.4.4. Fehlende Einsicht der Rechenzentren und der Steuerberater — Trauerspiel?
3.4.5. Dringender Handlungsbedarf — fehlende Innovationskraft der RZ-Anbieter?
3.4.6. Disruption?
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4. Definition der Transparenz

4.1.

4.2.

4.3.
4.4,

Betriebswirtschaftliche Kriterien: Klarheit, richtige Begrifflichkeit,
Durchschaubarkeit, Betragsgenauigkeit, Nachvollziehbarkeit, Verstédndlichkeit,
Zeitachsengerechtigkeit

Unbedingter Ansatz kalkulatorischer Unternehmerléhne, kalkulatorischer
Abschreibungen, kalkulatorischer Zinsen und kalkulatorische Risiken als
wesentliche Elemente der Betriebswirtschaftslehre des Unternehmens

KWG- orientierte Rating-BWA

Steuerrechtliche Kriterien im Vordergrund der KMU

4.4.1. Erarbeitung von Bemessungsgrundlagen
4.4.2. Beriicksichtigung von Ergdnzungs- und Sonderbilanzen
4.4.3. Einfache Berechnungen von Steuerbetrdgen am Beispiel der USt, GewSt

und KSt

4.4.4. Vorbereitung auf zusdtzliche Logiken wie z.B. Freibetrége,

gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen, Erfassung von
Steuersdtzen etc. , statistische Konten im Rechnungswesen

4.4.5. Die Anforderungen an Kontenrahmen unter steuerlichen Gesichtspunkten

steigen

4.4.6. Die Ableitung von Steuer-Vorauszahlungen aus dem Rechnungswesen

4.5.

Die ,,BWA SLY” als Musterbeispiel der Entdichtung

5. Der Versuch der Definition einer BWA

5.1. Rechtsformenneutralitat
5.2.  Branchenneutralitat
5.3.  Begrenzung der Abfragen
5.4. Weitestgehende Gesetzesanlehnung, auch fiir das Steuerrecht
5.5. Unbedingte Ableitung aus dem Rechnungswesen
5.6. Hinreichende Einrichtung und Abfrage statistische Konten
5.7.  Moglichkeiten der Algorithmen-Gestaltung - an Excel angelehnt
5.8. GroRenordnungsunabhangigkeit
5.9. Zeitreihendarstellungen
5.10. Visualisierungen
6 . Die BWA MINDESTANALYSE mit ersten Algorithmen Abb. 1 BWA

MINDESTANALYSE

6.1. OrdnungsgemaRes Rechnungswesen als Basis

6.2. Abfrage der G. u. V. — Daten Blatt 1 der BWA
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6.2.1. Die Kurz-G. u. V.

Erfolgsspaltung in Leistungsergebnis, Zinsergebnis, Betriebsergebnis
a. 0. Ergebnis, Ergebnis vor Steuern, Ertragssteuerausweis, vorl. Ergebnis

6.2.2. Die Wertschopfungsentstehung
6.2.3. Pro-Kopf-Kennzahlen fiir Léhne und Wertschépfung
6.2.4. Eine CASHFLOW-Analyse

6.3. Abfrage der Bilanzdaten Blatt 2 der BWA
6.3.1. Abfrage des Anlagevermdgens in einer Summe
6.3.2. Abfrage der Verbindlichkeiten
6.3.3. Ermittlung des Eigenkapitals und der EK-Quote
6.3.4 Die Ermittlung des Working Capitals

6.3.4. Die Ermittlung des Umschlags und der Finanzierungslaufzeit

6.4. Zeitreihen

6.5. Visualisierung iiber 13 Monate mit einem Bilanzstichtag Abb. 2 GRAFIK

6.6. Die Vorteile der Mehrjahres-Analyse als Frilhwarninstrument
Abb. 3 2-Jahresvergleich
6.7. Die Prozentuierungs - Spalten
Spalte 1: Die Gesamtleistung ist BASIS 100%
Spalte 2: Wertschopfung ist Basis 100%
Spalte 3: Personalkosten sind Basis 100%
Spalte 4: AKTIVA sind Basis 100%

Hier werden die Méglichkeiten der Bildung und Analyse zusatzlicher Kennzahlen fiir
ein transparentes Controlling sichtbar
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6. Die vielfdltigen Interessen der diversen 6ffentlichen Hande an BWA

Bundesbank(CoCASS), Offentliche Auftraggeber bei Ausschreibungen, die
Finanzverwaltungen, BaFin, EEG 2014 (BAFA), die Kreditwirtschaft (incl.
Schattenbanken), groRe Lieferantenkreditgeber — ca. 2.500 (BvCM)

7. Der Transparenzbegriff der Finanzverwaltung wird wohl das MINIMUM

71,
7.2.
Z:3.
7.4.
Z5.
7.6.

Anwendungserlass zur AO(AEAO) v. 31.1.2014

Die GoBD vom 14.11.2015

Gesetz zur Modernisierung des Besteuerungsverfahrens BT Drs. 18/7457
Verantwortlichkeit der Steuerpflichtigen

Verfahrensdokumentationen unter steuerlichen Aspekten

Die Finanzverwaltung als Treiber zur Transparenz

7.6.1. Der Gesetzgeber in der Vorderhand

7.6.2. Was braucht die Finanzverwaltung?

7.6.3. Transparenz fiir Zwecke der Erhebung — das richtige Steueraufkommen
7.6.4. Keine theoretische Dokumentations-Schriftstellerei: BEST PRACTICE

MODELLE !

7.6.5. Standard-BWA versus Bp-eigene BWA?
7.6.6. Individuelle BWA versus amtseigene BWA-Logiken?

77
7.8.
7.9,
7.10.
7.11.

Die elektronische Betriebspriifung steht erst in den Startiéchern

Die elektronische Ermittlung von Richtsdtzen ist kein Problem mehr

Die Schnittstellen zwischen SRP und BWA und deren sinnvolle Abstimmung
Der versteckte dffentliche Bedarf kann in hohem Masse befriedigt werden
Erste Ansdtze der Widerlegung der SRP der Finanzverwaltung

8. Die besondere Situation der KMU

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.

Mangelhafte Kenntnisse gegeniiber den GroBunternehmen
Abhéangigkeit vom steuerberatenden Beruf

Hohe Beratungskosten: Ausweg Digitalisierung

Kommen Sie lhrer Klientel im Wissen um diese BWA zuvor!

9. Der Steuerberater und Wirtschaftspriifer als Vertreter der KMU

9:1-
9.2.
9.3,
9.4.
9.5,
9.6.

Die Organisation der Dokumentation als neue Aufgabe
Der notwendigste Inhalt von KMU-Dokumentationen
Haftungsfragen?

Der wesentlichste Berater ist der steuerberatende Beruf!
Wie lange noch?

Die dringende Pflicht zur ,Umqualifizierung”
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9.7. Kenntnisse des Financial Modelling werden immer notwendiger

10. Die hohe Wirtschaftlichkeit von entdichteten individuellen BWA

11. KREDIT RATING & Praxis

12.1. Eine bessere Gewichtung mit modernen BWA in den Rating-Verfahren?

12.2. Voraussetzungen

12.Die zukiinftige Entwicklung

12.1. XBRL erlauben den Empfangern eigene BWA anzuwenden — noch ist unsicher,
was die Kreditwirtschaft und die Finanzverwaltung wollen

12.2. Digitalisierte Betriebspriifung ist mehr als nur ,Kassenproblematik” , sie geht
weit tiefer, sie erlaubt in ,naher” Zukunft Stichprobenpriifungen nach
individuellen Pramissen schon im Amt I?

12.3. Die finanzamtseigene BWA?

12.4. Der aus dem REWE erzeugte Vorauszahlungsbescheid — vgl. BWA FiDeStAn

12.5. Die branchenumfassende Betriebspriifung durch den Priifer ohne Bp-Kartei

12.6. Erweiterung der Programme fir individuelle BWA — Abfrage mehrerer Jahre,
Methode der digitalen Subtraktion, Formelausweitung in Sachen
Finanzmathematik und Statistik

13.1T-Bildung

13.1. Der nationale IT-Gipfel vom 17.11.2016 in Saarbriicken

13.2. Digitale Bildung darf nicht vernachldssigt werden

13.3. Die digitale Bildung und deren Anwendung entscheidet bei den freien Berufen
die Wettbewerbsfahigkeit

13.4. Geben Sie sich eine personliche Agenda — 3 Jahre

Stand 13.11,,

12.15Uhr  Anderungen bleiben vorbehalten, der Verf.
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10462/60100/2016 Kanzlei-Rechnungswesen pro V.5.12 13.11.2016
Indiv. BWA "Knief MUSTER KG" SKR 04 Kurzfristige Erfolgsrechnung September 2016 Blatt 1
SKR04 BWA-Nr. 14 BWA-Form "1+Q" BWA MINDESTANALYSE (c) nach Knief
Bezeichnung Sep/2016 LEISTUNG Wertschd Personal AKTIVA Jan/2016 - LEISTUNG Wertscho Personal AKTIVA

100 % 100 % 100 % 100 % Sepf2016 100 % 100 % 100 % 100 %
FUR IHRE BRIEFTASCHE
Umsatzeriose 277.393 .89 100,00 2.232.749,21 95,30
Best.\Verdg. FE/UE 0,00 66.000,00 282
Akt.Eigenleistngn 0,00 44.000,00 188
GESAMTLEISTUNG 277.393,89 100,00 265,07 47,19 2.342.749,21 100,00 255,86 35,03
Mat./ EN/ Fristg 71.186,11 2566 68,02 615.446,29 2627 67,22
ROHERTRAG 206.207,78 74,34 1.727.302,92 7373
So. betr. Erlose 1.000,00 0,36 9.000,00 0,38
Betriebl. Roherirag 207.207,78 7470 198,00 3525 1.736.302,92 7411 189,63 25,96
Personalaufwand 99.650,01 3502 68,75 85,22 870.636,95 37,16 75,32 95,09
kalk. Untem.-Lohn 5.000,00 1,80 3,45 4,78 45.000,00 1,92 3,89 491
Abschreibungen 19.175,14 6,91 171.910,26 7,34
sonstige Kosten 48.303,82 17,41 427.076,05 18,23
Gesamtkosten 172.128,87 62,05 1.514.623,26 64,65
LEISTUNGSERGEBNIS 35.078,81 12,65 597 221.679,66 9,46 3,31
Zinserirdge 222,22 0,08 10.228,11 0,44
Zw.-Summe 35.301,03 12,73 231.907,77 9,90
Zinsaufwand 5.111,67 1,84 54.896,68 2,34
ZINSERGEBNIS -4.889,45 =176 -44.668 57 -1,91
BETRIEBSERGEBNIS 30.189,36 10,88 514 177.011,09 7.56 2865
Sonst. neutr. Aufw 0,00 57.222,00 2,44
Sonst. neutr. Ertr 0,00 20.555,55 0,88
Saldo neutral 0,00 -36.666,45 -1,57
Verr. kalk. Kosten 5.000,00 1.80 345 45.000,00 192 389
Kontenkl.unbesetzt 0,00 0,00
ERGEBNIS vor STEUERN 35,189,36 12,69 185.344 64 791
Gewerbesteuer 6.000,00 216 24.900,00 1,08
Kdrperschaftsteuer 0,00 0,00
andere Lat./ Erst. 0,00 -1.600,00 -0,07
Su. Ertragsteuern 6.000,00 2,186 23.300,00 0,99
VORLAUF. ERGEBNIS 29.189,36 10,52 20,14 4,87 162.044,64 6,92 14,02 2,42
Zinsaufwand 5.111,67 1,84 3,53 54,896,68 2,34 4,75
Ertragsteuern 6.000,00 2,16 4,14 23.300,00 0,99 2,02
Persenalaufwand 104.650,01 a7n 72,20 100,00 915.636,95 39,08 79,22 100,00
WERTSCHOPFUNG 144.951,04 52,25 100,00 138,51 24,66 1.155.878,27 49,34 100,00 126,24 17,28
Anzahl Arbeitnehmer 0,00 19,00
LOHN je Arbeitnehmer 0,00 48.191,42
Wertschopfung je AN 0,00 60.835,70
vorl. ERGEBNIS 29.189,36 10,52 4,97 162.044,64 6,92 2,42
Abschreibungen 19.175,14 6,91 3,26 171.910,26 7,34 2,57
Zufrg langf. Rickst. 0,00 0,00
CASHFLOW 48.364,50 17,44 33,37 46,22 823 333.854,90 14,25 28,89 36,47 4,99
== Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandemn. Status 2016*FCG
= Werte in: EUR



10462/60100/2016 Kanzlei-Rechnungswesen pro V.5.12 13.11.2016
Indiv. BWA "Knief MUSTER KG" SKR 04 Kurzfristige Erfolgsrechnung September 2016 Blatt 2
SKR 04 BWA-Nr. 14 BWA-Form "[+Q" BWA MINDESTANALYSE (c) nach Knief
Bezeichnung Sep/2016 LEISTUNG Werisché Personal AKTIVA Jan/2016 - LEISTUNG Wertschd Personal AKTIVA

100 % 100 % 100 % 100 % Sep/2016 100 % 100 % 100 % 100 %
ANLAGEVERMOGEN -19.175,14 -3,26 3.635.583,01 54,36
Mat./Waren 0.00 545.302,68 8,15
Halbfertige Erzeugn. 0,00 381.900,00 571
Fertige Erzeugnisse 0,00 682.418,85 10,20
gel. Anzahlungen 3.000,00 0,51 171.345,00 2,56
Forderungen 33.053,06 5862 627.969,65 9,39
sonst. Forderungen 0,00 65.884,00 0,99
Liquiditat 570.933,71 97,13 570.933,71 8,54
UMLAUFVERMOGEN 606.986,77 103,26 3.045.753,89 45,54
Aktive RAP/Lat.St. 0,00 7.122,55 0,11
AKTIVA 587.811,63 100,00 6.688.459 45 100,00
Rickstellungen 6.612,00 1,12 358.977,76 5,37
Darlehen -16.250,33 -2,76 610.624,78 9,13
Kreditkonten 2.863.847,13 487,20 2.863.847,13 42,82
Verb. Lieferanten 27.405,66 466 672.135,30 10,05
sonst. Verbindlichk. 0,00 602.749,15 9,01
Umsatzsteuer-Saldo 68B.653,94 24,75 169.015,92 7.21
Passive RAP/Lat.St. 0,00 6.135,50 0,08
FREMDKAPITAL 2.950.268,40 501,91 5.283.485,54 78,99
EIGENKAPITAL -2.362,456,77 -401.91 1.404.973,91 21,01
vorl. Ergebnis 20.189,36 10,52 162.044,64 6,92
Gewinn in % v. EK -1,24 11,53
WORKING CAPITAL
ohne notw.Liquiditat
Material/Waren 0,00 545.302,68 23,28 8,15
halbfert.Erzeugnisse 0,00 381.900,00 16,30 5,71
Fertige Erzeugnisse 0,00 682.418,85 29,13 10,20
gel. Anzahlungen 3.000,00 1,08 0,51 171.345,00 7.3 2,56
Forderungen 33.053,06 11,92 562 627.969,65 26,80 9,39
Summe aktives WoCa 36.053,06 13,00 613 2.408.936,18 102.83 36,02
erh. Anzahlungen 0,00 176.706,69 7,54 264
Verbindlichk. L.u.L. 27.405,66 9,88 466 672.135,30 28,69 10,05
Summe passives WoCa 27.405 66 9,88 466 848.841,99 36,23 12,69
Working Capital 8.647 40 3,12 597 8,26 147 1.560.094,19 66,59 134,97 170,38 23,33
LEISTUNG 277.383,89 100,00 47,19 2.342.749,21 100,00 35,03
UMSCHLAG (12teln!) 32,08 0,01 0,02 0,03 001 1,50

BWA 2016.5.03

= Das voridufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchflihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.

Status 2016*°FCG
Werte in: EUR



10462/60100/2016

Kanzlei-Rechnungswesen pro V.5.12 13.11.2016
Indiv. BWA "Knief MUSTER KG" SKR 04 Grafik Entwicklungsiibersicht Blatt 1
SKR04 BWA-Nr. 14 BWA-Form " 1+Q" BWA MINDESTANALYSE (c) nach Knief  Wareneinsatz

GRAFIK |

® LEISTUNG & Gesamtkosten * Werlschopfung ¢ Personalkosten

Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep
LEISTUNG 215 213 190 173 286 190 191 231 258 267 248 283 217
Gesamtkosten 140 119 174 119 134 137 129 209 197 160 195 181 172
Wertschépfung 110 17 94 T 147 71 190 33 133 184 102 151 145
Personalkosten 66 66 121 66 7 80 73 125 135 92 115 13 105

E Das vorldufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verdndern. Status 2016*FCG
Werte in: Tsd. EUR



10462/60100/2016 Kanzlei-Rechnungswesen pro V.5.12 13.11.2016

Indiv. BWA "Knief MUSTER KG" SKR 04 Vorjahresvergleich September 2016 Blatt 1
SKR 04 BWA-Nr. 14 BWA-Form " I1+Q" BWA MINDESTANALYSE (c) nach Knief
Bezeichnung Sep/2016 Sep/2015 Verénderung Jan/2016 - Jan/2015 - Veranderung
absolut in % Sep/2016 Sep/2015 absolut in %
FUR IHRE BRIEFTASCHE
Umsatzeridse 277,393,839 214.944,23 62.449,66 29,05 2.232.749.21 1.850.765,28 581.983,93 35,26
Best.Verdg. FE/UE 0,00 8.000,00 -8.000,00 -100,00 66.000,00 28.000,00 38.000,00 135,71
Akt.Eigenleisingn 0,00 0,00 0,00 44.000,00 11.000,00 33.000,00 300,00
GESAMTLEISTUNG 277.393,89 222.944,23 54.449 66 24,42 2.342.749,21 1.689.765,28 652.983,93 3864
Mat./ EN / FrLstg 71.186,11 47.076,86 24.109,25 51,21 615.446,29 463.455,18 151.991, 11 32,80
ROHERTRAG 206.207,78 175.867,37 30.340,41 17,25 1.727.302,92 1.226.310,10 500.992,82 40,85
So. betr. Erlgse 1.000,00 1.000,00 0,00 9.000,00 9.617,13 617,13 542
Betriebl. Rohertrag 207.207,78 176.867,37 30.340,41 17,15 1.736.302,92 1.235.927,23 500.375,69 40,49
Personalaufwand 99.650,01 61.206,01 38.444,00 62,81 870.636,95 472.591,92 398,045,03 84,23
kalk. Untem.-Lohn 5.000,00 5.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00
Abschreibungen 19.175,14 18.842,14 333,00 177 171.910,26 169.579,26 2.331,00 1,37
sonstige Kosten 48.303,82 54.826,57 -6.522,75 -11,90 427.076,05 333.888,47 93.086,58 27.87
Gesamtkosten 172.128,97 139.874,72 32,254,25 23,06 1.514.623,26 1.021.160,65 493.462,61 48,32
LEISTUNGSERGEBNIS 35.078,81 36,992,65 -1.913,84 -5,17 22167966 214.766,58 6.913,08 3,22
Zinsertrage 222,22 1.562,77 -1.330,55 -85,69 10.228,11 6.777.78 3.450,33 50,91
Zw.-Summe 35.301,03 38.545,42 -3.244.39 -8,42 231.907.77 221.544.36 10.363 41 4,68
Zinsaufwand 5.111,67 8.649,57 -3.537,90 -40,90 54.896,68 51.888,33 -6.991,65 -11,30
ZINSERGEBNIS -4.889,45 -7.096,80 2,207,35 31,10 -44.668,57 -55,110,55 10.441,98 18,95
BETRIEBSERGEBNIS 30.189,36 2989585 293,51 0,98 177.011,09 159.656,03 17.355,06 10,87
Sonst. neutr. Aufw 0,00 0,00 0,00 5§7.222,00 41.166,00 16.056,00 39,00
Sonst. neutr. Ertr 0,00 0,00 0,00 20.555,55 13.000,00 7.555,55 58,12
Saldo neutral 0,00 0,00 0,00 -36.666,45 -28.166,00 -8.500,45 -30,18
Verr, kalk. Kosten 5.000,00 5.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00
Kontenkl.unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ERGEBNIS vor STEUERN 35.189,36 34.895,85 283,51 0,84 185.344 64 176.490,03 8.854,61 5,02
Gewerbesteuer 6.000,00 9.000,00 -3.000,00 -33,33 24.900,00 29.834,00 -4.934,00 -16,54
Korperschaftsteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
andere Lat./ Erst. 0,00 0,00 0,00 -1.600,00 0,00 -1.600,00
Su. Ertragsteuern 6.000,00 9.000,00 -3.000,00 -33,33 23.300,00 20.834,00 -6.534,00 -21,90
VORLAUF. ERGEBNIS 29.189,36 25.895,85 3.283.51 12,72 162.044,64 146.656,03 15.388,61 10,49
Zinsaufwand 5.111,67 8.649,57 -3.537,90 -40,80 54.896,68 61.888.33 -6.991,65 -11,30
Erfragsteuern 6.000,00 9.000,00 -3.000,00 -33,33 23.300,00 29.834,00 -6.534,00 -21,90
Personalaufwand 104.650,01 66.206,01 38.444,00 58,07 915.636,95 517.591,92 398.045,03 76,90
WERTSCHOPFUNG 144.951,04 109.751,43 35.199,61 32,07 1.155.878,27 755.970,28 399.907,99 52,90
Anzahl Arbeitnshmer 0,00 0,00 0,00 18,00 0,00 19,00
LOHN je Arbeitnehmer 0,00 0,00 0,00 48.181,42 0,00 48,191 42
Wertschopfung je AN 0,00 0,00 0,00 60.835,70 0,00 60.835,70
vorl. ERGEBNIS 29.189,36 25.895,85 3.293,51 12,72 162.044,64 146.656,03 15.388,61 10,49
Abschreibungen 18.175,14 18.842,14 333,00 177 171.910,26 169.579,26 2.331,00 137
Zufrg langf.Riickst. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CASHFLOW 48.364 50 44.737,99 3.626,51 81 333.954,90 316.235,29 17.719.61 5,60
= Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschl Abg n kénnen es noch verandem. Status 2016*FCG

— Werte in: EUR




10462/60100/2016 Kanzlei-Rechnungswesen pro V.5.12 13.11.2016
Indiv. BWA “Knief MUSTER KG" SKR 04 Vorjahresvergleich September 2016 Blatt 2
SKR 04 BWA-Nr. 14 BWA-Form " [+Q" BWA MINDESTANALYSE (c) nach Knief

Bezeichnung Sepl2016 Sep/2015 Veranderung Jan/2016 - Jan/2015 - Veranderung

absolut in % Sep/2016 Sep/2015 absolut in%
ANLAGEVERMOGEN -18.175,14 -18.842 14 -333,00 -1,77 3.635.583,01 3.5680.769,20 54.823.81 1,53
Mat./Waren 0,00 2.500,00 -2.500,00 -100,00 545.302,68 505.302,68 40.000,00 7,92
Halbfertige Erzeugn. 0,00 0,00 0,00 381.900,00 366.900,00 15.000,00 4,09
Fertige Erzeugnisse 0,00 8.000,00 -8.000,00 -100,00 £82.418,85 631.418,85 51.000,00 8,08
gel. Anzahlungen 3.000,00 0,00 3.000,00 171.345,00 168.345,00 3.000,00 1,78
Forderungen 33.053,06 80.353,06 -47.300,00 -58,87 627.969,65 323.847,35 304.122,.30 9391
sonst, Forderungen 0,00 0,00 0,00 65.884,00 -384.116,00 450.000,00 117,15
Liquiditat 570.933,71 701.840,36 -130.906,65 -18,65 570.933,71 701.840,36 -130.906 65 -18,65
UMLAUFVERMOGEN 606.986,77 792.693 42 -185.706,65 -23,43 3.045.753,89 2.313,538,24 73221565 31,65
Aktive RAP/Lat.SL 0,00 0,00 0,00 7.122,55 7.122,55 0,00
AKTIVA 587.811,63 773.851,28 -186.039,65 -24,04 6.688.459,45 5.901.419,99 787.039,46 13,34
Riickstellungen £6.612,00 9.612,00 -3.000,00 =31.21 358.977,76 379.133,76 -20.156,00 -5,32
Darlehen -16.250,33 -13.250,33 -3.000,00 -22,64 610.624,78 787.628,74 -177.003,96 -22 47
Kreditkonten 2.863.847,13 1.927.606,07 936.241,06 48,57 2.863.847,13 1.927.608,07 936,241,086 48,57
Verb. Lieferanten 27.40566 -11.094,34 38.500,00 347,02 672.135,30 107.130,13 566.005,17 527,40
sonst. Verbindlichk. 0,00 0,00 0,00 602.749,15 602.749,15 0,00
Umsatzsteuer-Salde €8.653,94 49.544 40 18.109,54 38,57 169.015,92 -136.069,08 305.085,00 224,21
Passive RAP/Lat.St. 0,00 0,00 0,00 6.135,50 6.135,50 0,00
FREMDKAPITAL 2.950.268 40 1.962.417,80 987.850,60 50,34 5.283.485,54 3.674.314.27 1.609,171,27 43,80
EIGENKAPITAL -2.362.456,77 -1.188.566,52 -1.173,890,25 -88,77 1.404.973 91 2.227.105,72 -822.131,81 -36,91
vorl. Ergebnis 29.189,36 25.895,85 3.293,51 12,72 162.044,64 146.656,03 15.388,61 10,49
Gewinn in % v. EK -1,24 -2,18 0,94 43,12 11,53 6,59 4,94 74,96
WORKING CAPITAL
ohne notw.Liquiditat
Material/Waren 0,00 2.500,00 -2.500,00 -100,00 545.302,68 505.302,68 40.000,00 792
halbfert. Erzeugnisse 0,00 0,00 0,00 381.900,00 366.900,00 15.000,00 4,09
Fertige Erzeugnisse 0,00 8.000,00 -8.000,00 -100,00 682.418,85 631.418,85 51.000,00 8,08
gel. Anzahlungen 3.000,00 0,00 3.000,00 171.345,00 168.345,00 3.000,00 1,78
Forderungen 33.053,06 80.353,06 -47.300,00 -58,87 627.969,65 323.847,35 304.122,30 93,91
Summe akiives WoCa 36.053,06 90.853,06 -54.800,00 -60,32 2.408.935,18 1.995.813,88 413.122,30 20,70
erh. Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 176.706,69 176.706,69 0,00
Verbindlichk. L.u.L. 27.405,66 -11,094,34 38.500,00 347,02 672.135,30 107.130,13 565.005,17 527 40
Summe passives WoCa 27.40566 ~11.094,34 38.500,00 347,02 B848.841,99 283.836,82 565.005,17 199,06
Working Capital 8.647 40 101.947 40 -93.300,00 -91,52 1.560.094,19 1.711.977,06 -151.882,87 -8,87
LEISTUNG 277.393,89 22294423 54.449 66 2442 2.342.749. 21 1.686.765,28 £652.983,93 38,64
UMSCHLAG (12teln!) 32,08 2,19 29,89 1.364,84 1,50 0,99 0.51 51,52

BWA 2016.5.03

== Das vorlaufige Ergebnis enlspricht dem derzeiligen Stand der Buchfuhrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kdnnen es noch verandern.

—
o4aTE?

Status 2016"FCG
Werte in: EUR
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BWA-MINDESTANALYSE

Seit 50 Jahren regiert die Standard-BWA -
Die Zeit ist reif fur mehr!

von Prof. Dr. Peter Knief, Koln

| § 238 HGB erwartet eine Darstellung der wirtschaftlichen Lage. Das um-
fasst bei richtigem Verstandnis zum einen die Ertragslage, zum anderen die
Lage des eingesetzten Eigen- und Fremdkapitals. Dies impliziert, dass eine
betriebswirtschaftliche Auswertung sowohl die GuV-Daten wie auch die Be-
standsdaten abfragt. Die in der Praxis etablierte DATEV-Standard BWA Nr. 1
wird dieser Aufgabe nicht gerecht. Sie bietet lediglich eine statistische und
unvollstandige Abfrage von Erlés- und Aufwandskonten des Rechnungswe-
sens. Die Tage der 50 Jahre alten Standard-BWA scheinen gezahlt. |

1. Warum ist gerade jetzt die Zeit reif?

Es gibt zurzeit eine Reihe von Gesetzes- und Verwaltungsvorhaben, die in
ihren Verwaltungsvorschriften den bisher nicht scharf definierten Begriff
.Betriebswirtschaftliche Auswertung” gebrauchen. Leider wird in keiner die-
ser Vorschriften exakt formuliert, was fir eine BWA fiir den jeweiligen Geset-
zeszweck bendtigt wird. Allen gemein ist lediglich die Forderung nach .Be-
triebswirtschaftlichen Auswertungen”. Man scheint der Annahme, diese For-
derung sei ausreichend - ist sie aber nicht!

In folgenden Vorhaben wird lediglich auf den Begriff ,Betriebswirtschaftliche
Auswertung” gesetzt:

B BAFA: Forderung einer BWA als Unterlage zur Ermittlung der Wertschdp-
fung gem. § 64(6) EEG 2014.

B BaFin: Forderung einer BWA als Unterlage zur Kreditprifung gemaf Para-
graph 18 KWG

B Bundesbank: Zur Feststellung der Bundesbankfahigkeit kann auch eine
betriebswirtschaftliche Auswertung herangezogen werden [CoCAS).

B EG-RL2004/18: Bei offentlichen Ausschreibungen zur Darstellung der wirt-
schaftlichen Lage ist auch eine betriebswirtschaftliche Auswertung heran-
zuziehen.

W [dW PS 480 vom 28.11.14: Forderung nach ,.vergangenheitsorientierten
Finanzinformationen™.

B [dW PS 490 vom 28.11.14: Forderung einer .vergangenheitsorientierten
Finanzaufstellung”.

Ohne hier auf die einzelnen Vorschriften einzugehen, muss aber herausge-
stellt werden, dass die einzelnen sehr verschiedenen Gesetzeszwecke kaum
mit einer einzigen einheitlichen, dazu noch stark verdichteten Standard-BWA
beantwortet werden kdnnen. Dem missen sich die BWA anbietenden Re-
chenzentren stellen. Die Erweiterung des Angebots ist durchaus zumutbar.
Das Angebot wére nachfragegerecht und wirtschaftlich tragbar.
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Eine .BWA MINDESTANALYSE" kinnte der erste Schritt sein, die Vorstellun-
gen der entsprechenden &ffentlichen Hande zu erfiitlen.

2. Industrie 4.0

Studiert man die Vorstellungen zu ,Industrie 4.0%, so ist die Frage erlaubt, in
welchem Mafe ein Bezug hergestellt werden muss zu betriebswirtschaftli-
chen Auswertungen. Die Problematik ,Industrie 4.0 wird in der Praxis der
Steuerberater noch weitgehend verkannt. Der Verfasser ist der Ansicht, dass
auch betriebswirtschaftliche Auswertungen - so sie intelligent sind, digital
das Rechnungswesen automatisch komprimieren und somit eine intelligente
Dienstleistung darstellen - also mit der Thematik ..Industrie 4.0” gleichzeitig
bearbeitet werden missen. Auch dieses Zukunfts-Projekt ist gekennzeichnet
durch eine starke Individualisierung und deren Einbindung in den Geschafts-
verlauf des Unternehmens.

3. Wettbewerbsfahigkeit und Visionen
Wetthewerbsféhig bleibt als Berater,

B wer innovativ ist und jede Innovation prift und nach Moglichkeit anwendet,

B wer individuelle Interessen seiner Kundschaft befriedigen will,

B wer die in Deutschland stark standardisierten Betrachtungen ersetzen will
und kann.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, bedarf es einer Uberarbeitung
der Standard-BWA. Die im Folgenden naher erlduterte BWA MINDESTANA-
LYSE ist einfach und trotzdem ein wesentlicher Fortschritt. Sie erfiillt die For-
derungen des § 238 HGB, einem sachversténdigen Dritten einen Uberblick
uber die wirtschaftliche Lage vermitteln zu kdnnen. Das kann eine Standard-
BWA nun gerade nicht.

Wiirde die Finanzverwaltung Betriebswirtschaftliche Auswertungen aus der
Sicht des Beraters .ibernehmen”, so kdnnten gerade bei den KMU erhebli-
che Kosten gespart werden; gut konzipierte BWA bieten in der Zeitreihendar-
stellung auch der Finanzverwaltung gute Analysemaoglichkeiten. Hier sind
Synergieeffekte aufzuspiiren und darzustellen.

Der Verfasser verhehlt nicht seine Auffassung, dass die vielfach ..liberbeton-
te” Beschaftigung mit den GoBD 2015 als wesentliches Thema der AO und im
Sinne der SRP [Summarischen Risikoprifung] erheblich abgelenkt hat von
der Entwicklung der betriebswirtschaftlichen Analyse, der sich auch die Fi-
nanzverwaltung im Rahmen der Betriebspriifung nicht entziehen kann, darf
und wird.

Nicht zuletzt brauchen gerade die KMU Best-Practice-Modelle. Zum einen
benodtigen sie diese im Rahmen der SRP, zum anderen fir die zukinftige
Ausgestaltung und Formulierung eines mittelstandisch orientierten Tax
Compliance Management Systems. Die Zukunft wird spannend, aber auch
anspruchsvoll.
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Die im Folgenden vorgestellte BWA ist ein sinnvoller, erster und Uberaus
wirtschaftlicher Schritt, dem Mandanten zu zeigen, dass es Best-Practice-
Losungen gibt. Fiir die Steuerberater wird es dann kritisch, wenn der Mittel-
stand erfahrt, dass es entsprechende neue aussagefahige BWA gibt, der Be-
rufsstand ihm diese aber wissentlich vorenthalt. Soweit sollte es gar nicht
kommen.

4. Pramissen und die Grundidee der BWA Mindestanalyse

Die bisherigen BWA fragten das Rechnungswesen nur unter dem Gesichts-
punkt der Gewinn- und Verlustrechnung ab, verkiirzt, unvollstandig und teil-
weise Uberholt.

Stattdessen sollte eine BWA neben der Abfrage der GuV-Konten gleichzeitig
samtliche Bestands-Konten aus der Summen- und Saldenliste zu einer Dar-
stellung einer . Kurz-Bilanz" mitverarbeiten. Mit dieser Erweiterung entsteht
die ,.BWA MINDESTANALYSE", die eine bisher nicht gekannte Qualitatsanfor-
derung ausiliben konnte.

Beachten Sie | Diese BWA MINDESTANALYSE ist kein Wunschgebilde, son-
dern sie existiert bereits. Sie kann im DATEV-System als individuelle BWA
erstellt werden und ist sofort einsetzbar. Besonders hervorgehoben werden
soll aber, dass es sich nicht um ein DATEV-Produkt handelt. Die BWA wird
vom Verfasser vertrieben. Auf der Homepage des Verfassers wird die BWA
naher vorgestellt. Ausgeliefert wird diese mit einem Marketingschreiben an
den Unternehmer sowie dessen Bank (www.peter-knief.de).

Die BWA MINDESTANALYSE kommt ohne neue statistische Konten aus (das
erscheint dem Verfasser wesentlich, vereinfacht ihre erste Anwendung und
erleichtert die Akzeptanz).

Auf Blatt 1 der BWA MINDESTANALYSE werden die Konten der GuV systema-
tisch abgefragt. Nach dieser Kurz-GuV wird eine knappe Logik iiber die Wert-
schopfung erzeugt. Es folgt eine kurze Statistik Uber die Lohnkosten und die
Wertschopfung je Arbeitnehmer. Schlieflich wird in den letzten vier Zeilen
sehr komprimiert der Cashflow ermittelt.

Werden die GewSt- und KSt-Abgrenzungen aus der BWA FiDeStAn [Finanz-,
Deckungsbeitrags- und Steueranalyse) direkt verbucht, zeigt die BWA MIN-
DESTANALYSE (auch alle anderen BWA) ein in Sachen Steuern exaktes Bild.
Als Zeitreihe und Grafik betrachtet hat diese BWA eine wesentliche Darstel-
lungskraft.

Beachten Sie | Auch die BWA FiDeStAn (siehe hierzu Der Betrieb 16, 1705 -
1711) stammt aus der Feder des Verfassers. Mit der BWA MINDESTANALYSE
garantieren Sie lhren Mandanten eine Qualitatsbuchfiihrung. Sie kommen
mit diesem Tool einem echten Monatsabschluss sehr nah! Diese BWA MIN-
DESTANALYSE lasst sich im Weiteren ideal kombinieren mit der BWA FiDeS-
tAn sowie der BWA SLY.
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3. Individuelle BWA plus Standard-BWA

Eines vorweg: Der Verfasser propagiert nicht das Motto ,Standard-BWA ver-
sus individuelle BWA", sondern Standard-BWA plus individuelle BWA.
SchlieBlich ist die Standard-BWA nicht grundlegend uberholt. Sie bedarf je-
doch der Anpassung an neue Anforderungen.

Die Standard-BWA-Nr. 1 zeichnet sich dadurch aus, dass sie in ihrer veralte-
ten Struktur aus 1966 und der Zusammenstellung der Daten iberholt und
unveranderlich ist. Der Anwender kann diese BWA weder in der Gliederung
erweitern noch den Umfang der abzufragenden Konten erganzen. Die Stan-
dard-BWA ist rechtsformenneutral gestaltet. Kurzum, diese BWA ist starr.

Eine individuelle BWA ohne zusétzliche statistische Sonderkonten weicht in
der Struktur wesentlich von den tblichen Standard-BWA ab. Sie ist rechts-
formneutral gestaltet und kann sehr leicht .intern” fir eine Praxis als Stan-
dard konzipiert [wegen der Uberaus hohen Wirtschaftlichkeit auch Kanzlei-
BWA] werden. Ein Beispiel hierfir ist die hier dargestellte BWA MINDEST-
ANALYSE. lhr Vorteil ist die Gber das Ubliche Maf3 hinausgehende und verbes-
serte Gliederung.

4. Die Darstellung der BWA MINDESTANALYSE

Die BWA-Darstellung ist zeilenméfig bewusst knapp gehalten, das Vokabu-
lar dieser neuen BWA ist bekannt, auch den kleineren KMU-Unternehmern.
Die Logik der knappen ,GuV" ist selbsterklarend.

Das Blatt 1 fragt die GuV-Daten ab, das Blatt 2 die Bilanzdaten. Die Prozentuie-
rungs-Spalten sind Spalte 1die . Leistung”, Spalte 2 die .Wertschépfung”, Spal-
te 3 die .. Personalkosten” und Spalte 4 die ,AKTIVA"[ Bilanzsumme).

(Siehe Abb. 1Blatt 1 der ,BWA MINDESTANALYSE " im Anschluss an den Beitrag]

4.1 Der betriebswirtschaftliche Gehalt der GuV-Analyse

Das Blatt startet mit dem Hinweis ,.Fir Ihre Brieftasche” und ermittelt konse-
guent die Umsatzerlose, die Bestandsveranderungen und aktivierten Eigen-
leistungen. In Spalte 1wird die Gesamtleistung des einzelnen Monats sowie die
Gesamtleistung der aufgelaufenen Monate des Mandanten aufgefiihrt.

Danach werden [wie bekannt] der Materialaufwand, die sonstigen betriebli-
chen Erlése, mit einem Ausweis des betrieblichen Rohertrags, die Personal-
aufwendungen, der kalkulatorische Unternehmerlohn, die Abschreibungen
und die sonstigen Kosten berlcksichtigt. Daraus ergibt sich das Leistungser-
gebnis.

Nach den Grundsatzen der Ergebnisaufspaltung wird zuerst das Zinsergebnis
ermittelt, das wiederum mit dem Leistungergebnis gemeinsam das Betriebser-
gebnis ergibt. Es folgt die Ermittlung des neutralen Aufwands und der neu-tra-
len Ertrage, sowie die Verrechnung der kalkulatorischen Kosten. Das daraus
folgende Ergebnis vor Steuern wird um die Gewerbesteuer und andere Steuern/
Erstattungen bereinigt, sodass sich dann ein ,vorldufiges Ergebnis” ergibt.

XX-2014 IWW INSTITUT

IWW

INSTITUT

INFORMATIONSDIENSTE

Erweiterung in der
Gliederung und des
Umfangs der Konten

Darstellung ist
knapp und selbst-
erklarend

Vorlaufiges Ergebnis
des Monats und

der aufgelaufenen
Monate

4



BETRIEBSWIRTSCHAFT M BLICKPUNKT AUSGABE 10/2016. _ Iww

INSTITUT

INFORMATIONSDIENSTE

Neu ist die Ermittlung der Wertschopfung und deren Zusammensetzung. Die Ermittlung der
Praxis unterscheidet zwischen der Entstehung und der Verwendung der Wertschopfung
Wertschopfung. Unterschiedliche Wertschopfungsverwendungsgrofen wer- . istneu

den im Folgenden abgeleitet. Das sind:

B der vorldufige Gewinn der bis dahin aufgelaufenen Monate fir die Kapital-
geber,

B der Zinsaufwand fur den finanzierenden Fremdkapitalgeber,

B die Ertragsteuern fiir den Fiskus und

B der Personalaufwand fir die Arbeitnehmer.

Diese Darstellung entspricht einer modernen gesellschaftlichen Auffassung,
im Wirtschaftsprozess transparent die Entstehungsgréfien und die Verwen-
dungsgrofien der Wertschopfung von Unternehmen fair und richtig darzu-
stellen. Das gilt auch far KMU.

Wird im Kontenplan die Anzahl der Arbeitnehmer verbucht, dann lassen sich . Wesentliche

auf sehr einfachem Weg Pro-Kopf-Analysen ermitteln, so der Lohn je Arbeit- © KontrollgréBe fiir
nehmer einschliefilich der Sozialabgaben fur die aufgelaufenen Monate. Da- : die Steuerung der
raus ergibt sich eine wesentliche Kontrollgréfie sowohl fiir Betriebsrats-Dis- : Personalkosten

kussionen als auch fur die Steuerung der Personalkosten in einer Branche.

Schliefilich wird es mdglich, eine knappe, aber aussagefdhige Cashflow-Be-
rechnung abzufragen: Unter Berlicksichtigung der Abschreibungen und der
Zufiihrung zu langfristigen Ruckstellungen (in der Regel Pensionsriickstel-
lungen] ergibt sich ein Cashflow, prozentual dargestellt in Abhangigkeit von
der Gesamtleistung.

4.2 Zusammenfassung des Blatts 1 der BWA MINDESTANALYSE

Das Blatt 1 der neuen BWA hat gegeniber der Standard-BWA 1 erhebliche i Erhebliche
Aussage-Vorteile: Neben einer modernen und der heutigen Betriebswirt- Aussage-Vorteile
schaftslehre folgenden konsequenten Darstellung der GuV erfolgt eine Er- :

mittlung der Wertschopfung, eine Pro-Kopf-Analyse fiir Personalkosten so-

wie eine knappe, aber aussagefahige Cashflow-Darstellung.

Beachten Sie | Die Abfragen sind einfach, den KMU zumutbar verstandlich,
fur die Berater und die Kreditwirtschaft einleuchtend und schlissig.

4.3 Bilanzanalyse der BWA auf Blatt 2

Die BWA fragt eine knappe und komprimierte Vermégenszusammenstellung
zum jeweiligen Stichtag ab und ermittelt rechtsformenneutral durch Abzug
der Rickstellungen und Verbindlichkeiten das Eigenkapital. Der Ausweis er-
folgt absolut sowie prozentual zum jeweiligen Monat.

Die Darstellung auf Blatt 2 entspricht den den KMU bekannten Bilanzberich-
ten, ist lesbar und von der Zusammensetzung her rechtsformenneutral be-

wusst einfach.

Ausgehend vom Anlagevermégen in einer Summe [die Gesamtsumme ist den
Unternehmern in der Regel bekannt], erfolgt danach eine detaillierte Abfrage
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des Umlaufvermdgens mit den Positionen Material/Waren, halbfertige Er-
zeugnisse, Fertigerzeugnisse, Forderungen, sonstige Forderungen, Liquidi-
tat (Soll-Salden der Bankkonten): Damit wird das Umlaufvermégen unter
Beriicksichtigung der aktiven Abgrenzungsposten als Aktiva ausgewiesen.

Aus Griinden der Rechtsformneutralitat und der Einfachheit halber werden
die Grofen des Passivvermogens subtrahiert wie die Riickstellungen, lang-
fristige Darlehen, die Kreditkonten [Haben-Salden der Bankkonten), die Lie-
feranten-Verbindlichkeiten, die sonstigen Verbindlichkeiten sowie gesondert
fir Abstimmungszwecke der Umsatzsteuersaldo (in der Regel passivisch).
Das Ergebnis ist die Ermittlung des Fremdkapitals und des Eigenkapitals.

Setzt man dem Eigenkapital das vorldufige Ergebnis ins Verhaltnis, so ergibt
sich eine vorlaufige Eigenkapitalrendite in Prozent aufgelaufen per entspre-
chendem Manat.

Eine Wirdigung dieser Ausfiilhrungen bis dahin zeigt deutlich, dass bei kon-
sequenter Abfrage eines ordnungsgemaBen Rechnungswesens auch die Ei-
genkapitalentwicklung eines Unternehmens unterjahrig stichtagsmaBig er-
mittelt und ..grafisch gezeichnet” werden kann.

[Siehe dazu Abb. 2 Blatt 2 der BWA MINDESTANALYSE im Anschluss an diesen
Beitrag)

5. Working-Capital-Analyse

Die in Deutschland bisher straflich vernachlassigte Darstellung des Working-
Capital ist betriebswirtschaftlich (iberaus bedeutsam. Existenzgrinder kén-
nen mit diesem Vokabular und den Begriffen durchaus umgehen, wenn sie
zum Beispiel im Rahmen der Existenzgriindung ihren Kapitalbedarf ermit-
teln sollen.

Entscheidend sind hier im Rahmen einer fortschreitenden Kapitalbedarfs-
rechnung und -kontrolle die Umschlagsdaten fiir die Vorréate, die halbfertigen
Erzeugnisse, die unfertigen Arbeiten wie auch die Forderungen. Bei der Exis-
tenzgrindung sind das Basisdaten fir den Kapitalbedarf. Fir das laufende
Unternehmen stellen diese Daten die Kapitalbindung zum jeweiligen Stichtag
fest und geben sehr guten Aufschluss tiber wesentliche Verdanderungen der
kurzfristigen Finanzierung des Working Capital.

Unterschieden werden in der BWA MINDESTANALYSE (begrifflich neu) das
.aktive Working Capital” (Aktiva der Bilanz) sowie das ..passive Working Capi-
tal” (die Finanzierung tiber Fremdkapital). Der Saldo des Gesamtbetrags, be-
zogen auf die Leistung, muss aus programmtechnischen Grinden per Mo-
natsende jeweils gezwdlftelt werden, um eine Beurteilung des absoluten
Working Capital bezogen auf eine hochgerechnete Leistung zu ermitteln.
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6. Zweijahresvergleich

Der BWA-MINDESTANALYSE liegt ein 2-Jahresvergleich bei. Dieser Jahres-
vergleich stellt eine wesentliche, notwendige Pflicht dar. Die Darstellung und
Logik ist bekannt, sodass umfangreiche textliche Ausflihrungen dem Leser
erspart werden konnen. Auch der Vermdgensvergleich iber zwei Jahre ist
wesentlich. Damit lassen sich Bestandsverdanderungen leicht analysieren.

7. Grafische Darstellungen

Zeitreihenbetrachtungen in grafischer Form haben gegeniiber der Stichtags-

IWW

INSTITUT
INFORMATIONSDIENSTE

Jahresvergleich ist
Pflicht

Tendenzen sind

betrachtung erhebliche Vorteile. Eine Zeitreihenbetrachtung hat eine hohe schneller sichtbar
Aussagekraft, welche gesteigert wird durch eine entsprechende grafische
Darstellung. Grafiken sind ein vorzigliches Friitherkennungsinstrument, weil
Tendenzen schneller sichtbar werden.
Entwicklungsibersicht
Werte (Tsd. EUR] | GRAFIK | mleistung 4Gesamtkosten v Wertschopfung Personalkosten
300

wolm—me /\ N

m>(\~f %73( -

Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai
Leistung 215 213 190 173 286 190 191 231 258
Gesamtkosten 140 19 174 19 134 137 129 209 197
Wertschapfung 110 117 94 77 147 Al 190 33 133
Personalkosten 66 b6 121 66 77 80 73 125 135

E= Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung.
parev  Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen konnen es noch verandern.

Dargestellt werden die Veranderungen der Leistung, der Gesamtkosten, der
Wertschopfung und der Personalkosten. Die Grafik entsteht aus der Zeitreihe
von 13 Monaten. Diese zeigt sehr Uberzeugend den wirtschaftlichen Verlauf.
Hier wird mehr als deutlich, wie aussagefahig Charts werden.

Neben der abgebildeten Grafik | werden noch zwei weitere Grafiken angebo-
ten. Darin werden der Verlauf des Betriebsergebnisses, des Ergebnisses vor
Steuern, das vorlaufige Ergebnis und der Cashflow dargestellt. Weiterhin
werden das Working Capital, das aktive sowie das passive Working Capital
sowie die Veranderungen der Forderungen grafisch entwickelt. Diese Kurven
kennzeichnen die Veranderung der Finanzierung des Working Capital.

BWA ohne entsprechende Grafiken sollten in Zukunft der Vergangenheit an-
gehéren. Die Abbildungen sind eingédngig, schnell verstandlich und iberzeu-
gend. Sie kennzeichnen vortrefflich den Verlauf der entsprechenden Grofien.

Jun
267
160
184

92

XX-2014 IWW INSTITUT

Jul Aug Sep
248 283 277
195 181 172
102 151 145
115 113 105

Status 2016*FCF

Werte in: Tsd. EUR
Grafik: IWW Institut

Grafiken gehoren
zukiinftig dazu

7



INFORMATIONSDIENSTE

INSTITUT

o
o
o
o~
~
o
o
(U]
o
<
G H
W
3)
P
T
e
=
2
o
e
2
=51
m
=
—
L
<
2
O
w
=
1=
2
()
o
a
o
T
L
m

¥N3 Ul UM
404.910Z Snjejs ‘UIBPUBIAA 420U S8 UBULOY usBunyoNgsBunzusiBqy/-ssniyasay “Buniyniyong Jap puels usbyziap wap Jyoldsiua siugabig abyneuoa seq m
00'G sZ'vl 06'PS6°€EE 128 'Ll 0§'P9E'8Y MOTHHSYD
00'0 00'0 Is%ony jBue| Biynz
152 ¥e'L 9Z'0L6°LLL 8Z'c 16'9 pL'SLLBL uabunqiaiyosay
' z6'9 $9'PP0ZIL 66'% zs'ol 9e'68L'62 SING3DYI "HoA
0L'6£8°09 00°0 Ny @ Bunjdoyospapm
Zv'L6L8Y 00'0 ewyauyeqly of NHOT
006} 000 Jawysuyealy juezuy
6Z'L1 vZ'9ZL 00'00L yE'BY 12'9.8°S51°L 6L'¥2 LG'8EL 00'001 52'28 $0'LSE VYL ONNAdQHISLHIM
00'001 zZ'6L 80'6¢€ S6'9£9°51L6 00°00L 0z'2L £L'L€e L0'059' %01 PUEM|NE[EUOSIAd
20T 66°0 00'00€°€Z 1454 91'z 00'000'9 usenejsbeniy
SL'y ¥E'Z 89'068°%S £5°¢ ¥a'L 29'LLLS puemynesurz
'z 269 #9'Pp0°Z9L 66'% Z5'0L 9E'68L'6Z SINE3OH3  “dNYTH0A
66'0 00'00£°€Z %4 000009 weana)sbes3
10'0- 00'009°L- 00'0 1813 [y alepue
000 00'0 sanajsyeyosadioy
90't 00'006'+2 9L’z 00'000°9 Jenelseqieman)
16'L 79'vPESBL 69°CL 9£'684°GE NY3NALS J0n SINGIDY3
00'0 00'0 1Z)888qUN “PUBIUOH
Z6'L 00°000°G¥ 08’} 00'000°G UR)SOM ey BN
16'1- St'999°9¢- 000 |ennau oples
88'0 §6'655°02 000 ay3 "qnau ‘jsuos
¥’z 0022245 00'0 MmNy “anau “suog
59'C 95'2 60°LLOLLL 9L's 88°0L 9€'681°0¢E SINg39H3ISE3NYL3E
L6'L" 15'899 bi- 9'L- St'688' SING3DHISNIZ
¥E'T 89'068'7S ¥8'L 91118 puemjnesuiz
06'6 LL'L06°LEZ €12l £0°10£°GE awwNg-"mMzZ
o 11'822°0} 80'0 22222 abespasuiz
ze'e ov'é 99'6.9'L22 00'9 S9'Zh 18'8L0°SE SINEIOHISONNLSIZT
59'%9 9Z'ETIPLSL 50'Z9 16'821'2LL uajsoyjwesan
$9'9p £zZ'8l S0'9L0°L2Z¥ al'oy LWLl Z8'€0E'8Y ug)jsoyj abijsuos
L1181 e'L 9z'0L6°LLL ze'sl 16'9 7L'GLL'BL uabunqiyosqy
16'% 68°C z6'L 00'000°St 8Ly St'e 0g'L 00°000'S uyoT-rusen ey
60'56 2e'sL oL'ie $6'9£9°0.8 22'56 5.'89 26'SE 10'059'66 puemnefeuosiad
Lvs Z6'Z0E9EL’L 0L'veL 82'102°202 Beiuayoy "jqeuleg
8c'0 00°000°6 9€'0 00'000'L EELTTERIENR
EL'EL Z6'20€°L2L°L PE'pL 84'202'902 OVHIHIHOY
22’19 1292 62'9¥F'51L9 z0'89 99'sZ 198l LL 6574 / N3 /e
98's52 00001 LZ'6PLErET 10'592 00'001 68'C6E°LLE ONNLSITTLNYSID
88'L 00'000'v¥ 00'0 uBuysiejuablI Iy
28T 00'000°99 000 an/a4 ‘bpiapiseg
0£'66 \Z'6VL2ETT 00'001 68'€6€°LL2 asopazieswn
IHOSYL3IHE IHHI HN4
% 001 % 00} % 004 % 001 9L0z/deg % 001 % 001 % 001 % 001
YALLMY [euosiad QUIsAIM ONNLSIFT - 9Lozner YALLIY [euosiad QUISHaM ONNLSIZT  9Loz/des Bunuyoezog
Jaiuy yoeu (9) ISATYNVLSIANIN YME O+ . WIo4-YME  ¥L IN-YME 10 ¥MS
L neig 9102 Jequiides BunuyosisBiop3 abinsujziny PO HNS LOM HILSNN JOIUM, YE "NPUI
9L02'60°GL Z1°g"A 01d uasamsBunuyoey-iajzuey 9102/00109/29%01

8

IWW INSTITUT

XX-2014



IWW

~0
—
o
o
~
o
=
w
m
<T
(4]
w
b
<
=
e
z
=
o
X
=
=
m
=
—
L
<T
au
O
wu
—
g
=
(93]
m
w
jo 4
=
w
an}

INSTITUT

INFORMATIONSDIENSTE

NI Ul IPOM
404.,91L0Z snels *UIBPUBJAA 420U S8 UsULOY uabBunyonqsBunzuaibqy/-ssniyasqy ‘Buruynjyong Jep puels uabiieziep wap jyoudsiue siugebi3g ebiyneuos seq m

eIy "joid (9)
9102 1Bl "1 WOA
£0'6'9102 YME
05't Lo'0 S0°0 £0'0 Z0'0 FANGT4 (iu@IZL) OVIHISWN
#0'SE 00°001 \Z'BYLZVET £V'ly 00004 68'E6€°LLT ONNLSITT
62'cZ 90'0LL LLYPEL 9799 61'¥60°LSS'L 160 or's 06'¢ ¥0'Z 0¥ Lb9'S lended Bunpiop
0Lzl £z'ot 66'LY8'8Y8 69'v 98'6 99'60V'LZ B0/ SeAIssed awwng
S0'04 69'82 0€'SEL°Z49 69'F 98'6 99'60v'LZ 1N HUDIPUIGIIA
¥9'e ¥5'L 69'902°9LL 00'0 usbunjyezuy
66'GE 04204 81'0E6'G0F 2 59’5 Z6'LL 90'E50'EE BDOA SOANNE sWwng
6€'6 08'0z $9'696°229 59's z6'LL 90°€50°EE uaburuapioy
Lz'oL £1'62 58'8L1'289 000 assiubnezig abips4
1L's 0E'9L 00'006'18€ 000 essiubneziz Ue)qiey
19'01 9r'0e 89'LF9ELL 000 usle \y|eualep
JENPINDI'MOU BUYO
VLIV ONINHOM
€51 ¥T'L- NI A % Ul uuIme D)
26'0 #9'7P0°Z9L z5'0L 9E'68L'62 siuqgebi3 ‘pon
z0'le LE'ELEPOY L 16'E0p- L4'96t'29€°2- IVLIdYHNIDIZ
86'8L ¥5'687'082°S L6'€0G 01'892 LV6'Z W LIEYHAWTH S
60°0 0§'GEL'9 00'0 dvd aaIssed
[ 26'5L0'69L SL've $6'€59'89 opjes-ianalsziesuwn
20'6 SL'6vL°209 00'0 HUIAPUAIBA ISUOS
S0'0L 0£'SEL'ZLY 69'v 99'0v' L2 Usjuesajel "qiaA
6.2y €1°298°098° 6l'68Y £1'LP87098° UBJUOSIPaIY
€L'6 8L'¥290L9 8L’z ££'052°9L- usyapeq
1£°G 91'116'85€ ELL 002199 usbunjisyony
00'004 S'65Y'689'9 00'00L £9'LL8'¥8S VALLAY
1o s5'zeLL 00'0 Y BApY
1561 B8'€SLZY0E 82'€0L £2'986°€09 NIDQWHIAINYTINN
vs'8 LL'€E6'0LS £9'L6 LL'SE6°04S eupinbiy
660 00'788'59 00'0 uabuniepio ‘jsuos
6£'6 $9'696'429 §9's 90'€50°€€ uabuniapio
1z'ol 58'8L¥'289 00'0 assiubnezi3 by
LL's 00°006°L8E 00'0 ‘uBnazi3 abiusjgeH
L9'01 89 LPOELL 00'0 uase M/ 1B
8E'YS 10'€85°SE9'E gz'c- PL'SLLBL" NIDQWHIAIOVINY

% 00} % 00L % 001 % 001 aLpg/des % 001 % 00L % 001 % 004
YALLYY |euosIad QuISUBM ONNLSIFT - 9Lozner VALY [euosiad OyaspuBAn ONNLSIF1  9l0z/des Bunuyoiszag

jeiuy yoeu (2) ISATYNYLSIANIN YME LD+ . WIOYME Pl IN-YME 10 ¥MS

Z heig 9102 Jequaldes Bunuyoaisbiop3 ebisujziny PO UMS LOM HILSNW JOIUX. VMG ‘APU|
910Z'60'G1L Z1'6°A oud uasamsbBunuysey-iejzuey 9102/00109/29701

7

INSTITUT

IWw

XX-2014



