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Statistische Daten

Aus durchgefiihrten Analysen von Kanzleien wurde folgende Ubersicht zu
den nachfolgend aufgefiihrten Kostenblocken entwickelt.

Dazu wurden das durchschnittliche Sparpotenzial dargestellt.

Nicht beinhaltet ist das zusatzliche Honorar ohne weitere Kosten und somit
entspricht das zusatzliche Honorar einem zusatzlichen Gewinn.

Kanzleien Zeiterfassung Fakturierung Controlling Gesamt

Insgesamt 22 untersuchte Kanzleien 5.435 4.545 2.508 12.488
pro Kanzlei 247 207 114 568
Zeitersparnis 180 150 80 410
Kostenfaktor 5.400 4.500 2.400 12.300

(Interne Kosten 30 Euro)




Geschaftsfelder und Auftragsarten

Die Definition der Geschaftsfelder und Auftragsarten bilden die
Basis fur den Steuerberatungsvertrag.

Folgende Fragen sind dabei zu klaren:

Welche Geschaftsfelder hat die Kanzlei?

Welche Auftragsarten sind pro Geschaftsfeld definiert?
Welche Gebiihrenpositionen gibt es?

Wie werden Zeiten richtig zugeordnet?




Geschaftsfeldubersicht und Auftragsarten

»  Geschaftsfelder
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Luftragsartengruppenbezeichnung
Luftragsartengruppenbezeichnung
Luftragsartengruppenbezeichnung
Luftragsartengruppenbezeichnung
Luftragsartengruppenbezeichnung

Luftregsartengruppenbereichnung

: E!ﬂlatu'ulg 4 EnhT!:ige]I
: DATEV (4 Eintrage)

: Finanzbuchhaltung (& Eintrage)

» Jahresabschlul/betr Stewvern (5 BEintrage)
. Lohnbuchhaltung (5 Eintrage)

. Pnvate Steuvern (5 Eintrage])

Luftragsartengruppenbezeichnung
Luftragsartengruppenbezeichnung

Luftragsartengruppenbezeichnung

: Prifungen (4 Eintrage)
: Rechtzbehelf/Rechtsmittel (5 Eintrage)

: Wertrage (1 BEintrag)

» Auftrage im Geschaftsfeld/Beispiel Fibu

Einrichtung Fibu
Fibu Akonto




Geblihrenpositionen /Beispiel Fibu

» Akontorechnung

LI g
VFibuAK Vorschulh Buchh.

» Schlussrechnung

3301 Buchf. m.Kont BR7.291.19
3 3302 Kontieren
3304 Buchf. DV

3305 Uberwachung
3307 Hilfe.Buchfuhr
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Zeiten zuordnen mit Kontrollzentrum

20377 GO Beratung Plaffenhoten GmbH, 2013, 2008-050834 Beratung
0637 L3WE, 207, 2017-055133 Woarkshop Fanzleeffizienz Munchen

30649 Gemennutzige Bave T Hauptigiztung, VB bk,
J0637 L5WE, 207, 2017-055180 Woarkshap Kanzlzieffizienz Murmberg
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Leistungserfassung

Eine effiziente und richtige Leistungserfassung ist nicht nur die Grundlage fir
eine ordnungsgemafRe Abrechnung der im StB-Vertrag vereinbarten
Tatigkeiten.

Sie ist auch Grundlage fir die Optimierung der internen Leistungsprozesse
und der Zusammenarbeit mit den Mandanten.

Was ist die Basis fur die richtige Abrechnung?

Wie erkennt man Schwachstellen im Arbeitsablauf?
Interaktion mit Mandanten zur Verbesserung des Workflow.
Wie werden Leistungen richtig erfasst?

Wie hoch ist der Zeitaufwand bei der Leistungserfassung?




Leistungssatze Beispiel Jahresabschluss

Unterbrochener Prozess und optimaler Prozess

" Hauptleistung 2004 2018 0:06 Std

™ 8, unterlagen anfordern
[+ " Hauptleistung 2004 2018 1:33 Std 8, unterlagen scannen
[+ " Hauptleistung 15.05.2018 0:44 Std 8,
v " Hauptleistung 21062018 1:19 51d 8. ruckfragen fa 2016
[+ " Hauptleistung 259062018 0:25 Std g.
[+ " Hauptleistung 03.07.2018 0:328 Std 8, kindergeld prufen
[+ " Hauptleistung 09.07 2018 0:06 Std 8, bescheid 2016
v " Hauptleistung 3082018 2:09 5td 8.
™ " Hauptleistung 04092018 0:36 Std 8,
[+ " Hauptleistung 04 092018 0:43 Std 8,
[+ " Hauptleistung 14.09 2018 329 5td 8,
v " Hauptleistung 17.09.2018 240 5td 8.
™ " Hauptleistung 17.09 2018 0:21 Std 8,
[+ " Hauptleistung 17.09.2018 0:26 Std 8,
Abrechenbar M Bezeichnung Datum = 5td./Einh.
v " Hauptleistung 04.09.2018 1:26 Std
W " Hauptleistung 04.09 2018 0:15 5td

v " Hauptleistung  04.09.2018 0:05 Std




Controlling

Ein gutes Controlling ist unbedingt erforderlich, um aus den verfliigbaren
Daten der Leistungserfassung eine permanente Optimierung der
Arbeitsprozesse zu erreichen.

- Kalkulation der Auftrage
- Nachkalkulation
- Optimierung der Leistungsprozesse




Controlling Akonto Gegenrechnung Lohn

Feld Einheit| Gesamt Januar 2018 | Februar 2018 | Marz 2018 | April 2018 | Mai 2018 Juni 2018 Juli 2018 | August 2018 |Septerrber Ll Oktober 2018 | November 2. | Dezember 2. | Gegenrechn .
Vergitung £ 2.700,00 300,00 300,00 300,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 0.00
kalkuliert £ 400,00 200,00 200,00
rechnungsvorgeschlagen £
rech o b 3 200,00 200,00
fakturiert £ 2.100,00 300,00 300,00 300,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Erstattung £
Akonto € 0,00 FO0.00 0000 0000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 0.00
Gesamtkosten (1) £ 268,33 41,67 29.58 17.08 2917 21,67 15,83 18,75 33.33 61.2%
Gesamtkosten (V) £ 697.67 108.33 76,92 44,42 75,83 56,33 .17 48,75 86.67 159,25
Zeiten (1) £ 26833 4167 2958 17,08 2917 2167 15,82 18,75 3333 6125
Zeiten (V) £ 697 67 108,33 76,92 4442 75,83 56,33 11,17 48,75 26,67 158,25
Material €
Auslagen £
Fremdkosten €
davon nicht abrechenbar |€
Oberschuss (1) £ 243167 258.33 270.42 282,532 170.83 178.33 18417 181.25 166.67 200.00 200.00 200.00 200.00 -61.25
Oberschuss (V) £ 2.002.33 191.67 223.08 255,58 12417 143.67 158.83 151.25 113.33 200.00 200.00 200.00 200.00 -159.25
Zeitaufwand Std 10:44 1:40 1:11 041 1:10 0:52 0:38 0:45 1:20 227
Eigenaufwand Std 10:44 140 1:11 0:41 1:10 0:52 0:38 0:45 1:20 227
Abrechenbar || Bezeichnung | Datum 4|  Std/Einh. Mitarbeiter |

2 " Hauptleistung 13.08.2018 0:45 Std i Lohn 07/2018




Mehrjahresvergleich Auftrag EST

Feld Einheit 2017 Ist /. Vorjahr Ist /. Vorjahr % 2016 2015 2014
Verguiung £ 2537.50 -297 50 -100.00 29135 23540 282,30
kalkuliert £
rechnungsvorgeschlagen €
rechnungsfreigegeben £
fakturiert £ 257,50 251,35 258540 28230
Erstattung £
Vorschuss £
Gesamtkosten £ 23.30 -14.11 -63.13 3987 80.24
Zeiten £ 23,30 -14,71 -63.13 35,87 20,24
Material £
Auslagen £
Fremdkosten £
davon nicht sbrechenbar |£
Oberschuss £ 2740 -28273 -102.13 251,36 25553 202,06
Feitaufwand Std 1:16 -0:48 -63.16 210 406
Eigenaufwand Std 1:16 -0:48 -63.16 210 406




Deckungsbeitrag ermitteln

=+ Kostensatze einstellen

Feld |Einheit|  Gesamt
Vergutung £ 297 .50
kalkuliert £
rechnungsvorgeschlagen (€
rechnungsfreigegeben i
fakturiert £ 2597 50
Erstattung £
Worschuss £
Gesamtkosten (1) £ 23.30
Gezamtkosten (V) € 95.00
Zeiten (1) £ 23,30
Leiten (V) i 95.00
Material £
Auslagen £
Fremdhkosten £
davon nicht abrechenbar £
Oberschuss (1) £ 27420
Oberschuss (V) £ 202,50
Zeitaufwand Std 1:16

Eigenaufwand Sid 1:16

m Kostensitze einstellen

Anzeige Kostensatze in Summenubersicht

V¥ Lohnkosten incl. AG-Anteil

[T Lohnkosten incl. AG Anteil (GO)
[T Kostensatz 3

[T Kostensatz 4

[T Kostensatz 5

[T Kostensatz 6

[T Kostensatz 7

[T Kostensatz 8

[T Kostensatz 9

V| Verkaufswert

Auf Standard zuriicksetzen | | ok |

Abbrechen




Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfordert in den meisten Kanzleien einen hohen internen

Aufwand und kann durch entsprechende MalRnahmen zu erheblichen Ressourcen-
Einsparungen fiihren.

Abrechnung von Einzelauftragen
- Sollte maximal 2 Minuten pro Rechnung dauern

Abrechnung von Dauerauftragen
- Endrechnung pro Jahr maximal 2 Minuten

- Akonto im Sammelverfahren maximal 20 Minuten pro Monat fiir ALLE
einschl.

Fakturierung
Ubergabe Fibu
Schnittstelle ZV
LS Einzug




Abrechnung von Sonderleistungen

Abrechenbar |\ Bezeichnung | Datum  «|  Std/Eich. | Mitarb. | Komme
[+ " Hauptleistung 21.02.2017 0:12 Std 71, Fri. 2 neue Mitarbeiter anlegen
[+ " Hauptleistung 06.03 2017 0:33 S5d 71, Fri.. Telefonat mi g. Abmelduny dbmeldung uber SV-Net
v " Hauptleistung 16.03.2017 0:09 Std 71. Fri.. Erhebungsfragebogen Dt. RV ausfiillen
Vv " Hauptleistung 16.03.2017 0:14 Std 71, Fri.. MNebensinkommensbescheinigung erstellen
[+ " Hauptleistung 21.03.2017 0:06 Std 71, Fri. Telefonat mi /g.Kundigung W
[+ " Hauptleistung 3103207 0:15 5td 71, Fri_.. neue Mitarbeiterin anlegen
v " Hauptleistung 10062017 0:08 Std 71, Fri.. Sofortmeldung fir neuen Mitarbeiter erstellt
Vv " Hauptleistung 10.06.2017 0:05 Std 71, Fri.. Sofortmeldung erstellt
[+ " Hauptleistung 02 062017 0:25 Std 71, Fri.  Meue Mitarbeiter anlegen /45tk.
[+ " Hauptleistung 05.07 2017 0:06 Std 71, Fri.. Sofortmeldung erstellt 072017
v " Hauptleistung 03.08 2017 0:14 Std 71, Fri.. neue Mitarbeiterin anlegen
W " Hauptleistung 10102017 0:20 Std 71, Fri.. 3 Nebeneinkommensbescheinigungen fir wratellen
[+ " Hauptleistung 24 11. 207 0:12 Std 71, Fri. 2 neue Mitarbeiter angelegt
¥ " Hauptleistung 27 11.2017 0:07 Std 71, Fri.. Mebeneinkommensbescheinigung
v " Hauptleistung 0612 2017 0:16 Std 71, Fri.. Mutterschaftsgeld fur Alla ausrechnen
W " Hauptleistung 20122017 0:23 Sed 71, Fri.. 3 neue Mitarbeiter anlegen
[+ " Hauptleistung 03.01.2018 0:38 Std 71, Fri.. 2 Sofortmeldungen erstellt+Krankenmeldungen eingeben
v " Hauptleistung 10.01.2018 0:13 Std 71, Fri.. BG Aufstellung 2017 priifen

Summe abrechenbar | 4:36 St | 114,99 €| Summe nicht abrechenbar | [




